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บทที่ 1  
ข้อมูลเบื้องต้น 

 
ความเป็นมา 
         ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏสุรินทร์ แต่เดิมใช้ชื่อว่ำ “ส ำนักงำนอธิกำรวิทยำลัยครู
สุรินทร์” จัดตั้งขึ้นตำมพระรำชบัญญัติวิทยำลัยครู พ.ศ.2518 มีหัวหน้ำส ำนักงำนอธิกำร เป็นผู้บริหำรสูงสุด
ต่อมำ วิทยำลัยครูได้รับกำรสถำปนำเป็นสถำบันรำชภัฏ ตำมพระรำชบัญญัติสถำบันรำชภัฏ พ.ศ.2538 มีผล
ให้ส ำนักงำนอธิกำรวิทยำลัยครูสุรินทร์ แต่เดิม เปลี่ยนชื่อเป็นส ำนักงำนอธิกำรบดี สถำบันรำชภัฏสุรินทร์ และ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏสุรินทร์  ในเวลำต่อมำ ในปี พ.ศ. 2547 ได้เปลี่ยนชื่อเป็นส ำนักงำนอธิกำรบดี 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏสุรินทร์ ตำมพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏ พ.ศ.2547 มำตรำ 10  ส ำนักงำน
อธิกำรบดีเป็นส่วนรำชกำรที่ด ำเนินงำนภำยใต้กำรบริหำรงำนของอธิกำรบดีและรองอธิกำรบดีทุกฝ่ำย โดย
ได้รับมอบอ ำนำจมีผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็นผู้บริหำร ได้รับมอบหมำยงำนและได้รับมอบอ ำนำจ ใน
กำรปฏิบัติรำชกำร อำศัยอ ำนำจตำมค ำสั่งมหำวิทยำลัยรำชภัฏสุรินทร์ที่ 0672/2560 ลงวันที่ 4 สิงหำคม 
2560 และค ำสั่งมหำวิทยำลัยรำชภัฏสุรินทร์ ที่ 0745/2560 ลงวันที่ 22 สิงหำคม 2560 รับผิดชอบงำน
ในส ำนักงำน          ในฐำนะของกำรเป็นศูนย์กลำงกำรบริหำรงำน และกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้บริหำร 
ในกำรให้กำรสนับสนุนในทุกภำรกิจของทุกส่วนรำชกำรภำยในมหำวิทยำลัย ตลอดจนองค์กรภำยนอกภำยใต้
ทรัพยำกรที่มีอยู่        อย่ำงพอเพียง 
                     มีหน่วยงำนสังกัด 5 หน่วยงำน ดังนี้ 
                         1.  กองกลำง 
                         2.  กองนโยบำยและแผน 
                         3.  กองพัฒนำนักศึกษำ  
                         4.  กองคลัง 
                         5.  กองบริหำรงำนบุคคล 
ชื่อหน่วยงาน  ส ำนักงำนอธิกำรบดี   มหำวิทยำลัยรำชภัฏสุรินทร์ 
 
ที่ตั้ง  186 ถนนสุรินทร์ – ปรำสำท ต ำบลนอกเมือง อ ำเภอเมือง จังหวัด
สุรินทร์                                     
            โทรศัพท์หมำยเลข 0-4404-1591 

 โทรสำรหมำยเลข 0-4404-1591  
 www Srru.ac.th 

 
ข้อมูลมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  

ตราสัญลักษณ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
 ตรำประจ ำมหำวิทยำลัยรำชภัฏสุรินทร์เป็นตรำพระรำชลัญจกรประจ ำพระองค์พระบำทสมเด็จพระ
บรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร ลำยกลำงเป็นรูปพระมหำอุณำโลมอยู่ภำยใน
วงจั กร รอบวงจักรมี รัศมี เปล่ งออกโดยรอบ เหนื อจั กรเป็ น รูป เศวตฉั ตรเจ็ ดชั้ น  ฉั ตรตั้ งอยู่ บ น  
พระที่นั่งอิฐทิศ กำรที่ผู้ก ำหนดรูปแบบตรำพระรำชลัญจกร ดังนี้ หมำยถึง ทรงเป็นพระมหำกษัตริย์ผู้เป็นใหญ่



2 
 

 
 

ในแผ่นดิน  โดยที่ ผู้ แทนทั้ งแปดน้อมน ำแผ่นดินและควำมเป็ น ใหญ่ มำถวำย เป็นสัญลักษณ์ แห่ ง 
วันบรมรำชำภิเษก 
 ตำมโบรำณรำชประเพณีที่เสด็จประทับเหนือพระที่นั่งอัฐทิศ และสมำชิกรัฐสภำถวำยน้ ำอภิเษก โดย
ทิศทั้งแปดและเป็นครั้งแรกที่พระมหำกษัตริย์ในระบอบประชำธิปไตย ทรงรับน้ ำอภิเษกจำกสมำชิกรัฐสภำ 
แทนที่จะทรงรับจำกบัณฑิตดั่งในรัชกำลก่อน 
 

 
 
  ความหมายตราสัญลักษณ์ 
  พระรำชลัญจกร จัดเป็นหมวดหมู่ได้ 3 ประเภท ดังนี้ 

1 .  พระรำชลัญ จกรประจ ำพระองค์  หมำยถึ ง ตรำประจ ำชำติ  ดวงที่ ใช้ป ระทั บก ำกับ 
พระปรมำภิไธยพระมหำกษัตริย์ในตัวเอกสำรส่วนพระองค์ซึ่งไม่เกี่ยวด้วยรำชกำรแผ่นดิน 

2.  พระรำชลัญจกรประจ ำแผ่นดิน  หมำยถึง  ตรำแผ่นดินส ำหรับประทับก ำกับพระปรมำภิไธย
พระมหำกษัตริย์ หรือก ำกับนำมผู้ส ำเร็จรำชกำรแทนพระองค์ 

3.  พระรำชลัญจกรส ำหรับแผ่นดิน หมำยถึง ตรำประจ ำชำติต่ำง ๆ  ซึ่งใช้ประทับก ำกับเอกสำร
ส ำคัญในพระปรมำภิไธยพระมหำกษัตริย์  
 
  สีของสัญลักษณ์ตราประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
 
  1.  สีน้ ำเงิน แทนค่ำ  สถำบันพระมหำกษัตริย์ผู้ให้ก ำเนิด และพระรำชทำนนำม  
       “มหำวิทยำลัยรำชภัฏ” 
  2.  สีเขียว  แทนค่ำ  แหล่งที่ตั้งของสถำบันฯ 36 แห่ง ในแหล่งธรรมชำติ 
       และสิ่งแวดล้อมที่สวยงำม 
     3.  สีทอง    แทนค่ำ  แหล่งควำมเจริญรุ่งเรืองทำงภูมิปัญญำ 
 
   4.  สีส้ม    แทนค่ำ   ควำมรุ่งเรืองทำงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นก้ำวไกลใน 36 สถำบัน 

   5.  สีขำว    แทนค่ำ  ควำมคิดอันบริสุทธิ์ของนักปรำชญ์แห่งพระบำทสมเด็จ 
         พระเจ้ำอยู่หัว 

 

 สีประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

     (ม่วง)     (เขียว) 
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ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัย 
 อินทนิล  :  Lagerstroemia speciosa (L.) Pers. 

 
 ภาพที่ 2 ต้นไม้ประจ ำมหำวิทยำลัย  
 
วิสัยทัศน์   
  “มหำวิทยำลัยรำชภัฏสุรินทร์ เป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำด้ำนกำรผลิตบัณฑิต พัฒนำครู และยกระดับ
กำรพัฒนำสังคมอย่ำงยั่งยืน” 
  ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 
  ในปี พ.ศ. 2564 มหำวิทยำลัยรำชภัฏสุรินทร์ จะเป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำ โดยเน้นกำรน ำในเรื่องของ
กำรเป็นแหล่ งเรียนรู้  กำรศึกษำกำรวิจัย ทำงวัฒนธรรมในภูมิภำค  และกำรบริหำรจัดกำรที่ ดีมี  
ธรรมำภิบำล  พัฒนำมหำวิทยำลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุดและพ่ึงพำตนเองได้  บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถ
สู ง  มี คุ ณ ภ ำ พ ชี วิ ต แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ที่ ดี ใ น ก ำ ร ท ำ ง ำ น  เป็ น อ ง ค์ ก ร ที่ มี สุ ข ภ ำ ว ะ ที่ ดี   
มีบรรยำกำศทำงวิชำกำรบนพ้ืนฐำนของควำมผูกพันต่อองค์กร 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตสำยครูและสำยอ่ืน ๆ ที่มีคุณภำพตอบสนองต่อควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน 
2. กำรวิจัยเป็นที่ยอมรับและตอบสนองควำมต้องกำรของท้องถิ่นอย่ำงมีคุณภำพ 
3. กำรบริกำรวิชำกำร แก่สังคมอย่ำงยั่งยืน 
4. อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
5. กำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพโดยใช้เทคโนโลยี และหลักธรรมำภิบำล 
6. สร้ำงเครือข่ำยและควำมร่วมมือกับภำคประชำชน ชุมชน ท้องถิ่น และผู้ประกอบกำรในกำรจัด

กำรศึกษำ 
 

ปรัชญา   
เป็นสถำบันอุดมศึกษำเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นสู่สำกล 

ค่านิยม 
  “ค่ำนิยม” มหำวิทยำลัยรำชภัฏสุรินทร์ คือ กำรน ำองค์กรอย่ำงมีวิสัยทัศน์ สร้ำงธรรมำภิบำลในกำร
บริหำรจัดกำร มุ่งเน้นผลงำนให้เป็นที่ยอมรับ ยกระดับคุณค่ำของวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่สำกล 
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วัฒนธรรมองค์กร 
  “วัฒนธรรมองค์กร” ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสุรินทร์ 4 ข้อคือ 
  1)  มีควำมตื่นตัว  กระตือรือร้นต่อกำรเปลี่ยนแปลง  ยึดมั่นในระบบธรรมำภิบำล 
  2)  ค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม  ประนีประนอม  และมีกำรยอมรับควำมคิดเห็น 
  3)  มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำรท ำงำน ศรัทธำ ขยันอดทน ท ำงำนเป็นทีมและมีจิตใจของกำร
ให้บริกำร 
  4)  เป็นชุมชนทำงวิชำกำรท่ีเน้นกำรถ่ำยทอดควำมรู้  และแลกเปลี่ยนควำมรู้ในองค์กร 
 
เอกลักษณ์ 
  ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่สำกล 
 
อัตลักษณ์ 
         “ความรู้ดี มีคุณธรรม ประกอบสัมมาชีพ” 

ความรู้ดี หมำยถึง บัณฑิตมีควำมรู้ และน ำควำมรู้ ควำมสำมำรถ ไปใช้ในกำรพัฒนำท้องถิ่น  และ
ประเทศชำติให้ก้ำวสู่ควำมมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 

มีคุณธรรม หมำยถึง บัณฑิตมีคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติตนตำมคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของคนไทย 4 
ประกำร อันได้แก่ มีทัศนคติที่ดีที่ถูกต้อง มีพ้ืนฐำนชีวิตที่มั่นคงแข็งแรง มีงำนท ำ มีอำชีพ และเป็นพลเมืองดี มี
ระเบียบวินัย 

ประกอบสัมมาชีพ หมำยถึง บัณฑิตประกอบสัมมำชีพตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง        มีจิต
อำสำและค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมของสังคม 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
บัณฑิตที่ส ำเร็จกำรศึกษำจำกมหำวิทยำลัยรำชภัฏสุรินทร์ต้องมีคุณลักษณะเหมำะสมกับยุคปัจจุบัน

และอนำคต คือ 
1.  มีภำวะผู้น ำ มีวิสัยทัศน์กว้ำงไกล ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต 
2.  มีควำมสำมำรถในกำรใช้ภำษำไทย ภำษำต่ำงประเทศ และเทคโนโลยีสำรสนเทศได้เป็นอย่ำงดี 
3.  มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ มีเหตุผล และสำมำรถท ำงำนร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่ำงดี 
4.  มีสุขภำพดี มีคุณธรรม จริยธรรมและมีบุคลิกภำพที่พึงประสงค์ 
5.  มีจรรยำบรรณและควำมช ำนำญในควำมสำมำรถพิเศษ 
6.  มีจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อมและท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
7.  รักประชำธิปไตย ภูมิใจใฝ่พัฒนำท้องถิ่น 

  
ประเด็นยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ พ.ศ.2560 – 2564  
 มหำวิทยำลัยรำชภัฏสุรินทร์ เป็นสถำบันอุดมศึกษำในสังกัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรงำนโดยกำรใช้แผนยุทธศำสตร์ ดังกล่ำว ประกอบ
กับสถำนกำรณ์กำรบริหำรมหำวิทยำลัยที่มีกำรเปลี่ยนแปลง  จึงได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือทบทวน      
แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ปี 2562 เพ่ือให้เกิดควำม
สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ.2561 – 2580) และแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำร
พัฒนำท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ตลอดจนสอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงทั้งจำกปัจจัย
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ภำยในและภำยนอก รวมทั้งข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกผลกำรประเมินมหำวิทยำลัยเพ่ือขับเคลื่อน
มหำวิทยำลัยสู่เป้ำหมำย   กำรเป็นสถำบันอุดมศึกษำเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงแท้จริง 

มหำวิทยำลัยจึงได้ด ำเนินกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยฯ  (พ.ศ. 2562 - 2564) 
ฉบับปรับปรุง ปี 2562 โดยกำรศึกษำ วิเครำะห์ข้อมูลพ้ืนฐำนต่ำง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงำน 
มหำวิทยำลัย ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำของมหำวิทยำลัยในช่วงที่ผ่ำนมำ รวมทั้งมีกำรวิเครำะห์ จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรคต่ำง ๆ อย่ำงรอบด้ำน โดยยึดหลักกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วน รวมทั้งมี
กำรรับฟังควำมคิดเห็นจำกผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงต่อเนื่อง โดยมหำวิทยำลัยสำมำรถก ำหนดปรัชญำ 
วิสัยทัศน์    พันธกิจ ยุทธศำสตร์ ฯลฯ ในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยให้เป็น “สถำบันอุดมศึกษำเพ่ือกำรพัฒนำ
ท้องถิ่น” โดยมีกำรปรับเปลี่ยนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย จำกเดิม 6 ยุทธศำสตร์ เพ่ิมขึ้นเป็น 8 ยุทธศำสตร์ 
ทั้งนี้เพ่ือให้มีควำมครอบคลุมภำรกิจของมหำวิทยำลัยในทุก ๆ ด้ำน ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบกำรบริหำรจัดกำรโดยยึดหลักธรรมำภิบำลเพ่ือประสิทธิภำพและควำมยั่งยืน 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 ปรับปรุงสภำพแวดล้อมของมหำวิทยำลัยให้สมบูรณ์และสอดคล้องกับภำรกิจ 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนำควำมเข้มแข็งด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำมหำวิทยำลัยให้มีควำมเข้มแข็งด้ำนกำรวิจัย 
ยุท ธศำสตร์ที่  5  พัฒ นำงำน พัน ธกิ จสั ม พั นธ์มหำวิท ยำลั ยกับสั งคม  (University Social 

Engagement) เพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 
ยุทธศำสตร์ที่ 6 ส่งเสริมและท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ยุทธศำสตร์ที่ 7 พัฒนำมหำวิทยำลัยไปสู่ควำมเป็นสำกล 
ยุทธศำสตร์ที่ 8 พัฒนำโรงเรียนสำธิต มหำวิทยำลัยรำชภัฏสุรินทร์ ให้เป็นโรงเรียนต้นแบบและเป็น

แหล่งฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพของนักศึกษำ 
 
ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
 ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏสุรินทร์ ด ำเนินงำนภำยใต้ปรัชญำ วิสัยทัศน์ ดังนี้ 
      ปรัชญา 
                ศูนย์กลำงกำรบริหำรและกำรบริกำรเพ่ือควำมเป็นสถำบันอุดมศึกษำสู่กำรพัฒนำท้องถิ่น 
 
       ปณธิาน 
                บริกำรด้วยไมตรี  ระบบมีมำตรฐำน  รวดเร็วทันกำรณ์  สนับสนุนงำนมหำวิทยำลัย 
              วิสัยทัศน์  
เป็นศูนย์กลำงสนับสนุนกำรบริหำรและกำรบริกำรชั้นน ำ ด้วยเทคโนโลยี และ นวัตกรรมที่ทันสมัย โปร่งใส 
และเป็นเลิศในระดับประเทศ 
 
        ค าอธิบายวิสัยทัศน์  
         ศูนย์กลำงสนับสนุนกำรบริหำรและกำรบริกำรชั้นน ำ หมำยถึง ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำช
ภัฎสุรินทร์ เป็นหน่วยงำนกลำงหรือเป็นศูนย์รวมในกำรสนับสนุนกำรบริหำรงำน และ กระจำยกำร ให้บริกำร
ตำมภำรกิจกำรบริหำรงำนของมหำวิทยำลัย รวมทั้งกำรให้บริกำรเพ่ือสนับสนุนภำรกิจของคณะ / หน่วยงำน 
โดยใช้กำรวิจัยเป็นฐำนในกำรสนับสนุนกำรบริหำรและกำรบริกำร และสร้ำงควำม  พึงพอใจสูงสุด ให้กับ
ผู้บริหำรของมหำวิทยำลัย รวมทั้งคณะ / หน่วยงำน เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัย หมำยถึง กำรเป็น
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หน่วยงำนที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยในกำรสนับสนุนกำรบริหำรและกำรบริกำรให้เกิด
ผลิตภำพสูงสุด      
โปร่งใส หมำยถึง กำรเป็นหน่วยงำนที่ยึดหลักและปฏิบัติตำมระบบธรรมำภิบำลอย่ำเคร่งครัด ทั่วทั้งองค์กร  
ควำมเป็นเลิศในระดับประเทศ หมำยถึง กำรเป็นต้นแบบของส ำนักงำนอธิกำรบดี ของมหำวิทยำลัย ที่มีระบบ
กำรสนับสนุนกำรบริหำรและกำรบริกำรชั้นน ำ และได้รับกำรยอมรับในระดับประเทศ 
         
พันธกิจ   
     1. สนับสนุนและบริกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรตำมภำรกิจของมหำวิทยำลัยและคณะหรือหน่วยงำน      

2. พัฒนำกำรสนับสนุนและบริกำรงำนด้ำนบริหำรและธุรกำร กำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกร 
บุคคล กฎหมำยและนิติกำร กำรคลังและพัสดุ กำรบริกำรกำรศึกษำ กำรพัฒนำนักศึกษำ กำรวิเทศสัมพันธ์ 
นโยบำยและแผน เทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรประชำสัมพันธ์และสื่อสำรองค์กร และกำรบริกำรด้ำนกำยภำพ 
ของมหำวิทยำลัยและคณะหรือหน่วยงำน  
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี   

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบกำรบริหำรจัดกำรโดยยึดหลักธรรมำภิบำลเพ่ือประสิทธิภำพและควำมยั่งยืน 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 ปรับปรุงสภำพแวดล้อมของมหำวิทยำลัยให้สมบูรณ์และสอดคล้องกับภำรกิจ 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนำควำมเข้มแข็งด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำมหำวิทยำลัยให้มีควำมเข้มแข็งด้ำนกำรวิจัย 
ยุท ธศำสตร์ที่  5  พัฒ นำงำน พัน ธกิ จสั ม พั นธ์มหำวิท ยำลั ยกับสั งคม  (University Social 

Engagement) เพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 
ยุทธศำสตร์ที่ 6 ส่งเสริมและท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ยุทธศำสตร์ที่ 7 พัฒนำมหำวิทยำลัยไปสู่ควำมเป็นสำกล 

 
นโยบาย 

1.  ส่งเสริม สนับสนุน กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลแบบมืออำชีพ 
          2.  ส่งเสริม สนับสนนุ กำรจัดสวัสดิกำรและคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนที่ดี 
          3.  ส่งเสริม สนับสนนุ กองทุนเพ่ือกำรพัฒนำบุคลำกรและนักศึกษำ  
          4.  ส่งเสริม สนับสนนุ กำรจัดกิจกรรมนักศึกษำแบบมืออำชีพ 
             5.  ส่งเสริม สนับสนุน กำรบริหำรมหำวิทยำลัยแบบธรรมำภิบำลและเทคโนโลยีทันสมัย 
             6.  ศูนย์กลำงกำรให้บริกำรตอบสนองต่อทุกภำรกิจมหำวิทยำลัยแบบมืออำชีพ 
             7.  ส่งเสริม สนับสนุน กำรจัดท ำแผนมหำวิทยำลัย สอดคล้องตำมยุทธศำสตร์ระดับจังหวัดและ
ยุทธศำสตร์ระดับประเทศ 
              8.  ส่งเสริม สนับสนุน กำรบริกำรข้อมูลข่ำวสำรทันสมัย 
              9.  ส่งเสริม สนับสนุน กำรสร้ำงสุนทรียศำสตร์สภำพสิ่งแวดล้อม 5ส และส ำนักงำนสีเขียว 
              10. ส่งเสริม สนบัสนุน และก ำกับ ดูแล ด้ำนงบประมำณให้ถูกต้องตำมระเบียบ     
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  วัตถุประสงค์ของส านักงานอธิการบดี 
1. เพื่อให้มหำวิทยำลัยมีก ำลังคนที่เพียงพอ และมีคุณสมบัติเหมำะสมกับต ำแหน่งงำนในทุกระดับ ทั้ง

ที่เป็นข้ำรำชกำรประจ ำ พนักงำนมหำวิทยำลัย พนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำและลูกจ้ำงชั่วครำวที่สำมำรถ
สนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจหลักของส ำนักงำนอธิกำรบดีสนับสนุนมหำวิทยำลัยได้ดี  รวมถึงกำรได้รับ
อนุมัติงบประมำณท่ีเพียงพอส ำหรับกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจหลักของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
          2. เพ่ือให้บุคลำกรทุกระดับของส ำนักงำนอธิกำรบดีสำมำรถพัฒนำตนเองได้ทันกับเทคโนโลยี รู้จัก
น ำพำกับกำรเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ และพบองค์ควำมรู้ใหม่ ๆ 
ส ำหรับกำรเรียนรู้กำรปฏิบัติงำนที่ดีตลอดชีวิต 
          3. เพ่ือให้บุคลำกรของส ำนักงำนอธิกำรบดีได้รับกำรพัฒนำตนเองตำมควำมต้องกำรสอดคล้องกับกำร
ปฏิบัติงำนประจ ำของตนเอง และส่งเสริมสนับสนุนให้เป็นผู้มี คุณธรรม จริยธรรม วำงตนอยู่ในสังคมได้อย่ำงดี
และมีควำมสุข 
          4. เพ่ือให้กำรบริกำรกองทุนกู้ยืมเพ่ือกำรศึกษำแก่นักศึกษำ กองทุนพัฒนำบุคลำกร กำรจัดบริกำรที่
พักจอมสุรินทร์ กำรจัดบริกำรเกี่ยวกับอนำมัยและพยำบำล กำรจัดสิ่งแวดล้อมทำงกำยภำพ กำรสร้ำงรำยได้
จำกกำรจัดกำรทรัพย์สิน งำนมำตรฐำนกำรศึกษำ และงำนนิติกำร สำมำรถจัดบริกำรได้โดยสะดวกเป็นที่พอใจ
แก่ผู้รับบริกำร 
         5. เพ่ือให้กำรจัดกำรด ำเนินกำรประชุมคณะกรรมกำรแผนบริหำรและแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำ
ส ำนักงำนอธิกำรบดี คณะกรรมกำรบริหำรบริหำรงำนบุคคลประจ ำมหำวิทยำลัย (ก.บ.ม.) และคณะกรรมกำร
ที่จัดตั้งขึ้นตำม พ.ร.บ. มหำวิทยำลัยรำชภัฏ พ.ศ. 2547 ด ำเนินกำรไปได้ด้วยควำมเรียบร้อยและผู้เข้ำร่วม
ประชุมได้รับควำมสะดวกสบำยตลอดกำรประชุม 
          6. เพ่ือให้ผู้บริหำรและบุคลำกรทุกระดับในส ำนักงำนอธิกำรบดีได้รับข้อมูลข่ำวสำรที่เป็นประโยชน์ได้
อย่ำงทั่วถึงและทันเหตุกำรณ์และส่งเสริมเทคโนโลยีสำรสนเทศช่วยในกำรปฏิบัติที่ด ี
          7. เพ่ือให้ส ำนักงำนอธิกำรบดีได้มีวัสดุครุภัณฑ์และสิ่งปลูกสร้ำงและอ่ืน ๆ ที่สำมำรถใช้งำนได้อย่ำง
พอเพียงไว้ส ำหรับให้บริกำรและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนอธิกำรบดีและสนับสนุนมหำวิทยำลัยได้
ทุกภำรกิจ 
          8. เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและบัญชีของส ำนักงำนอธิกำรบดีสนับสนุนมหำวิทยำลัยเป็นไป
อย่ำงถูกต้อง ตำมกฎหมำย ไม่ขัดต่อระเบียบข้อบังคับของมหำวิทยำลัย กระทรวงกำรคลัง และส ำนัก
นำยกรัฐมนตรี 
           9. เพ่ือให้ทุกส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำนอธิกำรบดีได้มีและได้ใช้แผนพัฒนำหน่วยงำนของตนเอง
เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรตำมแผนงำน/โครงกำร -กิจกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของ
หน่วยงำนตนเองท่ีสอดคล้องกับมหำวิทยำลัยต่อไป 
           10. เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรใด ๆ ตำมภำรกิจของส ำนักงำนอธิกำรบดีได้รับควำมสะดวกสบำย รวดเร็ว 
จำกกำรให้บริกำรที่จัดให้เป็นสวัสดิกำรทั่วไปที่ดี ได้แก่ งำนวันเกษียณอำยุรำชกำร งำนบุญกุศล สวัสดิกำรด้ำน
แรงงำนและกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี กำรรักษำพยำบำล ฯลฯ 
          11. เพ่ือให้ภำพลักษณ์ของกำรปฏิบัติรำชกำรของผู้บริหำรระดับสูงและผู้บริหำรทุกระดับภำยใน
ส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็นที่ยกย่องและได้รับกำรยอมรับในมำตรฐำนกำรประกันคุณภำพ/มำตรฐำนอ่ืน ๆ และ
น ำหลักธรรมำภิบำลที่ดีมำช่วยสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรส ำนักงำนสอดคล้องกับที่กฎหมำยก ำหนด 
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ส านักงานอธิการบดี มีหน้าที่ ดังนี้ 
          1.  กำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกับงำนกฎหมำย งำนนิติกรรมและสัญญำ งำนเกี่ยวกับควำมผิ ดกำร
ละเมิดและงำนคดีที่มีอยู่ในอ ำนำจหน้ำที่ของมหำวิทยำลัยมอบหมำย 
           2.  กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลและจัดระบบบริหำรจัดกำรงำนด้ำนสนับสนุนงำน
วิชำกำรของมหำวิทยำลัย 
          3.  กำรจัดท ำและประสำนกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำนอธิกำรบดีกับมหำวิทยำลัยให้สอดคล้องกับ
แผนแม่บทของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำและกระทรวงศึกษำธิกำร 
          4.  กำรเสนอควำมคิดเห็นเพ่ือประกอบกำรพิจำรณำของผู้บริหำรในกำรก ำหนดนโยบำยจัดท ำ
แผนงำนหรือโครงกำรของส ำนักงำนอธิกำรบดีตำมนโยบำยมหำวิทยำลัย กำรจัดท ำและวิเครำะห์แผนงำนและ
โครงกำรจัดตั้งงบประมำณประจ ำปีของส ำนักงำนอธิกำรบดีและสนับสนุนมหำวิทยำลัย 
         5.  กำรติดตำมเร่งรัดและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนในสังกัดส ำนักงำนอธิกำรบดีและ
หน่วยงำนต่ำง ๆ ในมหำวิทยำลัยให้เป็นไปตำมแผนและโครงกำรที่ก ำหนด 
          6.  กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของส ำนักงำนอธิกำรบดี และสนับสนุนกำร
ประกันคุณภำพกำรศึกษำของมหำวิทยำลัย 
          7.  กำรด ำเนินเกี่ยวกับงำนธุรกำร งำนสำรบรรณ งำนบริหำรทั่วไป งำนช่วยอ ำนวยกำรในส่วนของ
งำนเลขำนุกำร งำนสวัสดิกำร 
          8.  กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนกำรเงิน กำรบัญชี กำรพัสดุ และงบประมำณของส ำนักงำนอธิกำรบดี
และมหำวิทยำลัย 
           9.  กำรจัดตั้งฐำนข้อมูลสำรสนเทศของส ำนักงำนอธิกำรบดี ปรับปรุงและพัฒนำระบบฐำนข้อมูล
สำรสนเทศของส ำนักงำนอธิกำรบดีให้ทันสมัยอยู่เสมอ และสอดคล้องกับระบบสำรสนเทศของหน่วยงำนกลำง
ของรัฐ เช่น ระบบ GFMIS ระบบกำรจ่ำยตรงเงินเดือนท่ีรัฐบังคับใช้ และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
         10. กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนพัฒนำอำคำรสถำนที่และสิ่งแวดล้อม งำนยำนพำหนะและงำน
ประชำสัมพันธ์ของส ำนักงำนอธิกำรบดีและมหำวิทยำลัย 
         11. กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนพัฒนำบุคลำกร กำรพัฒนำนิสิตนักศึกษำ กำรบริกำรแนะแนวและ
จัดหำงำน กำรบริกำรป้องกันอุบัติเหตุ งำนด้ำนนักศึกษำวิชำทหำร และทุนกำรศึกษำ เป็นต้น 
         12. กำรก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำนอธิกำรบดีเพ่ือกำรปรับปรุงและ
พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 
          13. กำรให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ ชี้แจง และแก้ไขปัญหำที่เกี่ยวกับงำนในหน้ำที่ของบุคลำกรส ำนักงำน
อธิกำรบดีและบุคลำกรทุกหน่วยงำนในมหำวิทยำลัย 
          14. ปฏิบัติงำนอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมำย 
 
ค่านิยม 
        ค่ำนิยมร่วม ควำมเชื่อ กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กำรร่วมกัน ประกอบด้วย 
          S     :  Smile Service กำรให้บริกำรประทับใจ  
          E     :  Efficiency ประสิทธิภำพ  
          R     :  Research and Knowledge Management  กำรวิจัย กำรจัดกำรควำมรู้ พัฒนำ
ตนเองและหน่วยงำน  
          V     :  Virtual organization กำรปฏิบัติงำนเสมือนองค์กำรจริงทันสมัย  
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          I     :  Information Technology ระบบฐำนข้อมูลเทคโนโลยีทันสมัย  
          C     :  Integration Center ศูนย์กลำงบูรณำกำรกำรให้บริกำรครบวงจร  
          E     :  Effectiveness  ประสิทธิผล  
          C     :  Competency กำรปฏิบัติงำนแบบมืออำชีพ  
          O     :  Organization กำรจดัองค์กำร 
          M     :  Management กำรบริหำรจัดกำรองค์กำร 
ท าเนียบผู้บริหารส านักงานอธิการบดี 
               ผู้ศำสตรำจำรย์ประสิทธิ์        ทองอุ่น          พ.ศ. 2536 - 2539        
               นำยธวัชชัย                       ชิณวงศ์            พ.ศ. 2539 - 2542   
               นำยประภำส                     นิยมทอง           พ.ศ. 2542 - 2545 
               นำยกระจำย                     รุ่งเรือง             พ.ศ. 2445 - 2548 
               นำงสำวจรัญญำ                 ไชยเสริฐ           พ.ศ. 2549 - 2559 
               นำยสมยศ                        พรมงำม           พ.ศ. 2559 - 2560 
      นำยประภำส    นิยมทอง พ.ศ. 2561 – 2561 
      นำยจักรำวุธ    สิทธิพรมมำ ปัจจุบัน 
 
โครงสร้างส านักงานอธิการบดี 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการหน่วยงานภายใน กองกลาง ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
 
 
 
 
      เทียบเท่ำคณะ        เทียบเท่ำกอง      เป็นงำนหรือท่ีเทียบเท่ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

 

ส ำนกังำนอธิกำรบด ี

 

กองกลำง 

งำนบริหำรงำนท่ัวไปและงำนประชุม 

งำนเลขำนุกำรผู้บริหำร 

งำนประชำสัมพันธ์ 

งำนสวัสดิกำรและยำนพำหนะ 

งำนอำคำรสถำนท่ีและสำธำรณูปโภค 

งำนรักษำควำมปลอดภัย 

งำนบริกำรศูนย์ที่พัก 
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การแบ่งส่วนราชการหน่วยงานภายใน กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
 
 
 
 
      เทียบเท่ำคณะ        เทียบเท่ำกอง      เป็นงำนหรือท่ีเทียบเท่ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

 

ส ำนักงำนอธิกำรบด ี

 

กองนโยบำยและแผน 

งำนแผนและงบประมำณ 

งำนพัสด ุ

งำนสำรสนเทศและ 

ติดตำมประเมินผล 

งำนกำยภำพและออกแบบ 

งำนวิเทศสัมพันธ์ 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการหน่วยงานภายใน กองพัฒนานักศึกษา ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
 
 
 
 
      เทียบเท่ำคณะ        เทียบเท่ำกอง      เป็นงำนหรือท่ีเทียบเท่ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

 

ส ำนักงำนอธิกำรบด ี

 

กองพัฒนำนักศึกษำ 

งำนบริหำรงำนท่ัวไป 

งำนส่งเสรมิสวสัดิภำพ 

และสวสัดิกำรนักศึกษำ 

งำนพัฒนำคุณลักษณะบณัฑิต 

10 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการหน่วยงานภายใน กองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
 
 
 
 
      เทียบเท่ำคณะ        เทียบเท่ำกอง      เป็นงำนหรือท่ีเทียบเท่ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

 

ส ำนักงำนอธิกำรบด ี

 

กองบริหำรงำนบุคคล 

งำนบริหำรงำนท่ัวไปและสำรสนเทศ 

งำนข้อมูลและอตัรำก ำลัง 

งำนพัฒนำบุคลำกร 

11 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการหน่วยงานภายใน กองคลัง ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
 
 
 
      เทียบเท่ำคณะ        เทียบเท่ำกอง      เป็นงำนหรือท่ีเทียบเท่ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

 

ส ำนักงำนอธิกำรบด ี

 

กองคลัง 

งำนบริหำรงำนท่ัวไป 

งำนเงินเดือนและเบิกจ่ำยงบประมำณ 

งำนบัญชี 

งำนกำรเงิน 

งำนรำยได้และทรัพย์สิน 
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งบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2562 ส านักงานอธิการบดี 

หน่วยงาน 
งบประมาณ ประเภทหมวดงบประมาณ รวม 

แผ่นดิน รายได้ งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน 
ส านักงานอธิการบดี 

1. กองกลำง 
9,572,700  - 8,751,700 147,000 - 674,000 9,572,700 

 16,039,400 - 16,039,400 - - - 16,039,400 
รวมกองกลาง 9,572,700 16,039,400 - 24,791,100 147,000 - 674,000 25,612,100 

2. กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

93,500  - - 93,500 - - 93,500 
 8,325,300 - 8,325,300 - - - 8,325,300 

รวมกองพัฒนา
นักศึกษา 

93,500 8,325,300 - 8,325,300 93,500 - - 
8,418,800 

3. กองนโยบำยและ
แผน 

171,214,447  - 13,120,147 128,745,400 - 29,348,900 171,214,447 
 28,741,493 - 4,869,293 7,655,000 - 16,217,200 28,741,493 

รวมกองนโยบาย
และแผน 

171,214,447 28,741,493 - 17,983,440 136,400,400 - 45,566,100 
199,955,940 

4. กองคลัง 
253,355,000  85,779,000 9,718,200 36,800 157,821,000 - 253,355,000 

 55,326,400 51,640,000 3,686,400 - - - 55,326,400 
รวมกองคลัง 253,355,000 55,326,400 137,419,000 13,404,600 36,800 157,821,000 - 308,681,400 
5. กองบริหำรงำน
บุคคล 

-  - - - - - - 
 1,450,500 - 1,450,500 - - - 1,450,500 

รวมกองบริหารงาน
บุคคล 

- 1,450,500 - 1,450,500 - - - 
1,450,500 

6. งำนกิจกำรสภำ
มหำวิทยำลัย 

153,300  - 153,300 - - - 153,300 
 1,346,700 - 1,346,700 - - - 1,346,700 

13 
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หน่วยงาน 
งบประมาณ ประเภทหมวดงบประมาณ รวม 

แผ่นดิน รายได้ งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน 
รวมงานกิจการสภา 
ฯ 

153,300 1,346,700 - 1,500,000 - - - 
1,500,000 

7. งำนตรวจสอบ
ภำยใน 

100,000  - 100,000 - - - 100,000 
 - - - - - - - 

รวมงานตรวจสอบ
ภายใน 

100,000 - - 100,000 - - - 
100,000 

รวม 434,488,947 111,229,793 137,419,000 67,554,940 136,677,700 157,821,000 46,240,100 545,718,740 
 

13 
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ข้อมูลรายช่ือและจ านวนบุคลากรในหน่วยงาน ส านักงานอธิการบดี ปีการศึกษา 2562 
ณ วันที่ 31 มกราคม 2562 โดย กองบริหารงานบุคคล 
 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

ข้ำรำชกำร พนักงำน
มหำวิทยำลัย 
(งบแผ่นดิน) 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 
(งบรำยได้) 

พนักงำน
รำชกำร 

ลูกจ้ำง 
ประจ ำ 

รวม รวม ร้อยละ 

ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 1 - 1 - - - - - - - 1 - 2 1.04 
กองกลำง - 1 8 11 1 6 66 32 3 - 78 50 128 66.67 
กองนโยบำยและแผน - 1 3 3 5 1 2 2 - - 10 7 17 8.85 
กองพัฒนำนักศึกษำ - 1 2 4 5 7 2 1 - 1 9 11 21 10.94 
กองคลัง - - - 5 1 4 - 5 - - 1 14 15 7.81 
กองบริหำรงำนบุคคล - - 2 2 - 2 - 3 - - 2 7 9 4.69 

รวม 1 3 16 25 12 20 70 43 3 1 101 89 192 100.00 
 
การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกส านักงานอธิการบดี 
 กำรวิเครำะหสภำพแวดลอม ( SWOT ANALYSIS ) ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏสุรินทร  
ในกำรจัดท ำแผนยุทธศำสำตรส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏสุรินทร พ.ศ.2561-2564          ใน
ครั้งนี้ ไดก ำหนดใหท ำกำรกำรวิเครำะหสภำพแวดลอม ( SWOT ANALYSIS ) แบงเปนกลุมยอย 4 กลุม           
โดยพิจำรณำปจจัยทั้งภำยในและภำยนอกที่จะสงผลกระทบตอกำรพัฒนำ จำกสำระส ำคัญของยุทธศำสตรชำติ 
20 ป กำรปรับโครงสรำงประเทศ สูประเทศไทย 4.0 สำระส ำคัญจำกแผนพัฒนำเศรษฐกิจ และสังคมแหงชำ
ติ ฉบับที่ 12 และสำระส ำคัญของแผนปฏิรูปประเทศไทย 11 ดำน ไดท ำกำรวิเครำะห ประเด็นส ำคัญและ
ประเด็นยอย ลักษณะของแตละประเด็น ประเด็นที่ควรพัฒนำหรือปรับปรุง ตลอดจน สิ่งที่ควรด ำเนินกำรตำม
ประเด็นที่จะพัฒนำหรือปรับปรุง ตำมจุดแข็ง จุดออน โอกำส และภำวะคุกคำม โดย ละเอียดอีกครั้ง โดยมี
รำยละเอียด ปรำกฎผลกำรวิเครำะหในแตละดำนโดยประมวลรวมจำกผลกำรวิเครำะห ทั้ง 4 กลุม ทั้งนี้เพ่ือใช
ในกำรก ำหนดภำพอนำคตและเปำหมำยของภำพอนำคตในกำรพัฒนำส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำช
ภัฏสุรินทร ตำมกระบวนกำร ในล ำดับตอไป ดังนี้   
  
จุดแข็ง   

1. มีโครงสรำงกำรบริหำรงำนอยำงชัดเจน และมีกำรก ำหนดภำรกิจของส ำนักงำนอธิกำรบดี โดยมี 
กำรแบงหนวยงำน ที่รับผิดชอบตำมภำรกิจออกเปน 5 กอง ไดแก 1.กองนโยบำยและแผน 2.กองคลัง          
3.กองกลำง 4.กองบริหำรงำนบุคคล และ 5.กองพัฒนำนักศึกษำ ซึ่งแตละหนวยงำนในสังกัดส ำนักงำน
อธิกำรบดี มีกำรก ำหนดภำรกิจ และมีควำมเหมำะสมกับภำรกิจ  

2. ส ำนักงำนอธิกำรบดีมีควำมเปนเอกภำพในกำรด ำเนินงำนดำนตำงๆ อำทิ เชน กำรเบิกจำย 
งบประมำณ/กำรบริหำรจัดกำรภำยในองคกร, มีกำรจัดสรรงบประมำณในกำรด ำเนินงำน ตำมภำรกิจของ 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี  
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3. บุคลำกรภำยในหนวยงำน มีควำมรูควำมสำมำรถและทักษะในกำรใชเทคโนโลยี และพรอมที่จะ
เรียนรูและพัฒนำตนเองเพ่ือพัฒนำงำนใหมีประสิทธิภำพ และมีมนุษยสัมพันธและพรอมใหบริกำร  

4. ส ำนักงำนอธิกำรบดีเปนหนวยงำนสนับสนุนและใหบริกำรแกหนวยงำนภำยในและภำยนอก  
5. ส ำนักงำนอธิกำรบดีสงเสริมกิจกรรมเพ่ือสรำงควำมสัมพันธอันดีแกบุคลำกรภำยในส ำนักงำน 

อธิกำรบดี และระหวำงหนวยงำนภำยในของมหำวิทยำลัยฯ  
6. ส ำนักงำนอธิกำรบดีสนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกรใหไดเขำรับกำรอบรมและพัฒนำตนเองอยำง 

ทั่วถึง 
จุดออน   

1. ภำรกิจบำงอยำงไมชัดเจนท ำใหหนวยงำนอ่ืนที่ตองกำรติดตอ ประสำนงำนกับ ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
เกิดกำรท ำงำนซ้ ำซอน มีควำมลำชำ   

2. กระบวนกำรขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนและกำรอนุมัติกำรปฏิบัติงำนยังไมชัดเจน ควรพัฒนำระบบ
และ ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนใหเกิดควำมชัดดเจนและเอ้ือตอกำรปฏิบัติรำชกำรมำกขึ้น   

3. กำรจัดบุคลำกรยังไมตรงกับต ำแหนงงำน และขำดควำมตอเนื่องในกำรสงบุคลำกรเขำอบรม      
เพ่ือพัฒนำงำน เพ่ือพัฒนำตนเอง อีกท้ังกฎ ระเบียบ ขอกฎหมำย ขอบังคับ ยังไมชัดเจน   

4. งบประมำณสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนมีไมเพียงพอ และกำรบริหำรงบประมำณยังขำดประสิทธิภำพ 
ใชงบประมำณไมตรงตำมวัตถุประสงคที่วำงไว   
 
โอกาส   

1. มีศักยภำพในกำรจัดหำรำยได อำทิเชน มีอำคำร สถำนที่ที่เหมำะสมและเพียงพอตอกำรใหบริกำร 
แกหนวยงำนตำงๆ ทั้งภำยในและภำยนอก เชน กำรจัดอบรมสัมมนำตำงๆ ที่พัก และสถำนที่ในกำรจัด 
กิจกรรมอื่นๆ   

2. ไดรับโอกำสในกำรจัดกิจกรรมส ำคัญตำง ๆ มำกมำย ทั้งในระดับจังหวัดและระดับประเทศ เชน 
โครงกำร To be Number One แตถนนภำยในมหำวิทยำลัยยังตองมีกำรปรับปรุงเพ่ือรองรับกิจกรรมเหลำนี้ 
อยูมำก   

3. มีควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ มีสภำพแวดลอมที่ดีตอสุขภำพของนักศึกษำและบุคลำกร เปนจุด 
พักผอนดำนสุขภำพ   

4. มหำวิทยำลัยมีนโยบำย สงเสริม สนับสนุนโครงกำรวิจัยและพัฒนำแบบ R 2 R และกำรวิจัย 
สถำบันระดับองคกร และเปดโอกำสใหบุคลำกรไดท ำวิจัยที่เก่ียวกับงำนประจ ำของบุคลำกร  
ภาวะคุกคาม   

1. อำคำรสถำนที่มีสภำพทรุดโทรม มีนกพิรำบอำศัยและมีมูลนกพิรำบ ท ำลำยสุขภำพของบุคลำกร  
2. ระบบฐำนขอมูลสำรสนเทศยังไมเชื่อมโยงเปนฐำนขอมูลเดียวกัน   
3. มีนโยบำยและยุทธศำสตรดำนธรรมำภิบำลและกำรพัฒนำคุณธรรมและจริยธรรม แตยังไมน ำไปสู  

กำรปฏิบัติอยำงชัดเจนและตอเนื่อง 
 
 
 
 


